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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Stichting Brabant Koor

4 1 0 9 6 7 5 4

Kraaivenstraat 38-16, 5048 AB Tilburg

06-22964893 (Marieke Kanters, zakelijk leider)

bestuur@brabantkoor.nl

www.brabantkoor.nl

8 0 6 5 9 5 9 5 4

Kunst en cultuur - Podiumkunsten

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

Nederland, met incidenteel projecten in omliggende landen

5

H.V.B.M. Broeren voorzitter

R. Kuhn Secretaris

K.I.M. Brooijmans penningmeester

G.A. Brand lid

J.M.P.P. Smeets-Sloekers lid
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1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

De doelstelling van de stichting is het door middel van het bijeenbrengen van 
geselecteerde amateurzangers en –zangeressen, zoveel mogelijk uit de provincie 
Noord-Brabant, tezamen vormend Brabant Koor, als projectkoor en op hoog niveau, al 
dan niet in samenwerking met (symfonische) orkesten ten uitvoer brengen van 
muziekwerken, zowel op verzoek van opdrachtgevers als in de vorm van eigen 
producties.
 
Brabant Koor heeft zichzelf de volgende missie gesteld:
- Behoud van het erfgoed van koorzang in Noord-Brabant met speciale aandacht voor 
de grote koorwerken. Dit is de kerntaak van Brabant Koor.
- Uitvoeringsmogelijkheid zijn voor de top van geschoolde amateurs in het 
professionele uitvoeringscircuit (waarbij amateur = niet betaald).
- Educatie van jongeren op het gebied van zingen en componeren, direct in 
schoolverband of indirect door het opleiden van docenten.

Voor het realiseren van de doelstelling onderscheidt Brabant Koor vier categorieën van 
activiteiten, te weten:
- Grote concertwerken
- Andere opdrachten en samenwerkingen
- Eigen producties
- Educatie

De stichting ontvangt ten behoeve van haar activiteiten onder meer een meerjarige 
subsidie van de Provincie Noord brabant.
Afhankelijk van de aard van de activiteiten (zie hiervóór) kunnen de aanvullende 
inkomsten bestaan uit uitkoopsommen in geval het koor wordt ingehuurd, bijvoorbeeld 
voor grote concertwerken. In het geval van eigen producties, educatie en andere 
opdrachten en samenwerkingen bestaan de inkomsten uit recettes, projectsubsidies, 
donaties en dergelijke. 
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleids bepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar het 
activiteiten verslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor-
beeld spaar rekening, 
beleggingen etc).

De verkregen inkomsten dienen ter dekking van de organisatiekosten van de stichting 
en de directe, aan de projecten toe te rekenen, kosten. Het beleid van de stichtng is 
niet gericht op het aanhouden van vermogen. Wel kunnen projecten tot een positief 
saldo leiden. Voor zover dat leidt tot een positieve reserve (eigen vermogen) zal deze 
reserve bedoeld zijn voor de realisatie van de doelstelling van de stichting en om de 
(financiële) continuïteit van de stichting te kunnen waarborgen. 

Open

De bestuursleden zijn onbezoldigd en ontvangen uitsluitend een vergoeding voor 
gemaakte kosten. Gedurende het verslagjaar 2024 was er geen personeel in dienst 
van de stichting. 

Voor een overzicht van de in het verslagjaar 2024 uitgevoerde activieiten verwijzen wij 
u naar het afzonderlijke op de website opgenomen Jaarverslag 2024 van de stichting.

Open
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Activa
Passiva

1 
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2 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

0 0

0 0

0 0

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0

0

0

0

0
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+

+
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+ +

Lasten

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten 0 0

0 0

0 0
+ +

Som van de lasten

40000 40000

3999 10965

82370 77008

72601 85911

4276 4763

28385 27504

-494 -364

14564 7641
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2 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

Uit de exploitatierekening blijkt dat in 2024 een netto resultaat van € 7.037 is geboekt. 
Dit bedrag is toegevoegd aan de overige reserve.

Subsidie Provincie Noord Brabant
Voor de jaren 2021 tot en met 2024 is voor de activiteiten van Brabant Koor door de 
Provincie Noord Brabant een meerjaren-subsidie toegekend, in totaal groot € 160.000. 
Dit subsidie is gebaseerd op de Subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant, 
Paragraaf 4 Amateurkunst en wordt in beginsel in gelijke delen (€ 40.000) aan het 
resultaat van de betreffende jaren toegerekend.
De Provincie Noord Brabant moet de verstrekte subsidie 2021-2024 nog definitief 
vaststellen.

Projecten
De projecten in het boekjaar 2024 laten een positief resultaat ad. € 13.768 zien.

Bestemming van het resultaat
Het positieve netto resultaat over het verslagjaar ad. € 7.037 is toegevoegd aan de 
overige reserve van Brabant Koor.
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1. Voorwoord 
 
Het jaar 2024 was voor Brabant Koor om verschillende redenen een bijzonder jaar. Zo liep in het 
verslagjaar de door de Provincie voor de jaren 2021 t/m 2024 toegekende meerjarensubsidie af.  
Het bestuur van Brabant Koor is trots op de prestaties die we met elkaar in de afgelopen vier jaar 
hebben geleverd. Met de financiële bijdrage van de Provincie Noord-Brabant, dankzij de inzet van onze 
zangers en samen met onze culturele partners hebben we op het snijvlak van traditie en innovatie 
grensverleggende projecten gerealiseerd en is het vocaal-culturele erfgoed op vernieuwende wijzen 
onder de aandacht gebracht. In het kader van de verantwoording van de aan ons toegekende publieke 
middelen is het belangrijk om vast te stellen dat de onafhankelijk accountant heeft vastgesteld dat het 
subsidie rechtmatig is verkregen en doelmatig is besteed. We zien de formele vaststelling van de 
subsidie door de Provincie dan ook met vertrouwen tegemoet. 
 
Ook door de maatregelen die we hebben genomen voor de borging van de artistieke continuïteit op 
langere termijn, was het verslagjaar een bijzonder jaar. We hebben de eerste stappen gezet in het 
proces van de werving van een nieuwe choirmaster (zoals we dat in het verslag over het jaar 2023 al 
aankondigden). 
In een zorgvuldig ingericht en uitgevoerd proces hebben we een profielschets geschreven, waarna de 
vacature werd opgesteld en gepubliceerd. Met een brede selectie van kandidaten zijn vervolgens 
gesprekken gevoerd. Uit die gesprekken werden drie kandidaten geselecteerd voor een proefrepetitie 
met zangers van Brabant Koor. Op basis van een zorgvuldige afweging van de opvattingen van de 
auditiecommissie, een onafhankelijk expert én de reflectie van de zangers van Brabant Koor, heeft het 
bestuur begin 2025 uiteindelijk Mirjam van den Hoek gevraagd (en bereid gevonden) om invulling te 
gaan geven aan de rol en functie van choirmaster van Brabant Koor. Dat doen we met groot respect en 
veel waardering voor Louis Buskens die inmiddels al bijna 40 jaar artistiek leiding geeft aan Brabant 
Koor en die voor zangers en samenwerkingspartners niet alleen figuurlijk maar soms ook letterlijk het 
gezicht is van Brabant Koor. Het proces van overdracht van die verantwoordelijkheid wordt zorgvuldig 
en in een passend tempo vormgegeven. 
 
Brabant Koor heeft in het verslagjaar 2024 met ongeveer 375 zangers meegewerkt aan 8 
projecten/concerten, waarmee in totaal circa 30.000 luisteraars direct zijn bereikt. Hiermee werden 
de voorgenomen prestaties ruimschoots behaald. Een van de hoogtepunten werd gevormd door de serie 
uitvoeringen van Lord of The Rings waaraan we op verzoek van Cinema in Concert en Philzuid met veel 
enthousiasme hebben meegewerkt. 
Het was al de derde keer dat we onze medewerking verleenden aan de live-vertolking van de muziek 
bij vertoning van de film op groot scherm. En ook dit jaar maakten de imposante muziek en de 
massaliteit ervan en het enthousiasme van het publiek iedere uitvoering tot een unieke ervaring. 
 
Bestuurlijk en organisatorisch heeft Brabant Koor de ingezette lijn van professionalisering en 
stabilisering van de organisatie voortgezet. Belangrijke elementen daarin zijn de outsourcing van de 
financiële administratie per 1 januari 2024 en de verdere versterking van de inzet op marketing en 
communicatie. Bestuurlijk werd de stabiliteit door de werving van een nieuw bestuurslid; per 1 juli 
2024 werd Anne-Marie Smeets-Sloekers benoemd tot bestuurslid, als opvolger van Frans Koevoets die 
zich ruim 10 jaar bestuurlijk heeft ingezet voor Brabant Koor. Het bestuur is Frans veel dank 
verschuldigd voor zijn artistieke inbreng. Met de benoeming van Anne-Marie die als zanger regelmatig 
aan Brabant Koor-projecten deelneemt, is de verbinding van de zangers met het bestuur opnieuw 
geborgd. 
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In het verslagjaar lag er bestuurlijk ook weer de uitdagende opdracht voor om een nieuwe, 
inspirerende en vernieuwende subsidie-aanvraag voor de jaren 2025 t/m 2028 te doen. 
De afgelopen jaren werd het subsidie niet geïndexeerd terwijl de kosten als gevolg van de inflatie flink 
stegen. Daarnaast werd het maximaal aan te vragen budget door de Provincie met 25% teruggebracht 
tot € 30.000 per jaar. De combinatie van deze twee factoren maakt dat er voor de komende periode 
per jaar effectief zo’n 40% minder budget beschikbaar is. In die wetenschap was het formuleren van 
een kwantitatief en kwalitatief adequate aanvraag voor de komende periode een uitdagende opdracht. 
De eisen die we ons als Brabant Koor zelf stellen blijven immers onverminderd hoog, evenals en de 
verwachtingen van onze samenwerkingspartners. 
We zijn er trots op dat we in dat spanningsveld van wens en werkelijkheid toch tot een subsidie-
aanvraag zijn gekomen die zich zodanig onderscheidde, dat we ook de komende vier jaar bij op 
ondersteuning van de Provincie Brabant mogen rekenen. Daarbij erkennen we dat we, zoals de 
provincie terecht aangaf, met name op het terrein van diversiteit en inclusie nog stappen ter verdere 
verbetering kunnen zetten. 
 
Met een nieuw beleids- en activiteitenplan, met een vernieuwd bestuur en met de selectie van een 
toekomstige choirmaster staat Brabant Koor aan de vooravond een periode waarin we met elkaar en 
met onze vaste én nieuwe samenwerkingspartners bijzondere culturele projecten gaan realiseren. 
 
Het bestuur van Brabant Koor dankt iedereen die in het afgelopen jaar op welke wijze dan ook een 
bijdrage heeft geleverd aan Brabant Koor: onze projectzangers, de provincie en andere subsidiënten en 
fondsen, onze samenwerkingspartners (waaronder Cinema in concert, Fontys Hogeschool, Harmonie St. 
Michaël (Thorn, Limburg), Philhzuid en Stichting Maestro) en niet in het minst de Vrienden van Brabant 
Koor. 
 
 
Tilburg, mei 2025, 
 
 
 
Henri Broeren  
voorzitter bestuur Brabant Koor 
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2. Brabant Koor 
 
Brabant Koor is opgericht in 1981 en stelt zich sindsdien ten doel om door het bijeenbrengen van 
geschoolde zangers en zangeressen - zoveel mogelijk uit de Provincie Noord-Brabant, samen vormend 
"Brabant Koor" - als projectkoor op hoog niveau (klassieke) muziek uit te voeren. Met name richt 
Brabant Koor zich daarbij op de uitvoering van werken voor koor en orkest, waarbij van harte wordt 
samengewerkt met philharmonie zuidnederland en andere grote Nederlandse en internationale 
orkesten. 
 
Ook in 2024 heeft Brabant Koor weer meegewerkt aan een grote verscheidenheid van projecten. Meer 
informatie daarover is te vinden in het projectenoverzicht op pag. 10 en 11. Trots zijn we op de 
aanwas van maar liefst 17 nieuwe projectzangers. Dat draagt bij aan de borging van de muzikale 
continuïteit van Brabant Koor. 
 
Brabant Koor is een projectkoor, dat wil zeggen dat per project (een uitvoering of een aantal 
uitvoeringen van een muziekwerk) zangers worden geworven en geselecteerd. Het aantal zangers dat 
voor een project nodig is, hangt af van het muziekwerk dat ten gehore wordt gebracht. De selectie 
vindt plaats door middel van audities onder leiding van de choirmaster. Die (strenge) selectie staat 
borg voor de hoge artistieke kwaliteit van het koor. Veel zangers zijn amateurs - die vaak ook nog in 
andere koren zingen - maar het komt regelmatig voor dat aan ook (semi-)professionals zich aanmelden 
voor een project. 
 
De kosten van het koor bestaan uit de directe kosten van de repetities en de concert-uitvoeringen 
(voornamelijk betreft dit de kosten van dirigent en repetitor, zaalhuur voor repetities, beperkte 
reiskostenvergoedingen van zangers en overige directe kosten) alsmede uit de algemene 
organisatiekosten (overhead) van de stichting. 
In het geval dat sprake is van een eigen productie maken ook de kosten van het eventuele orkest en 
huur van de concert-locatie onderdeel uit van de projectkosten. 
 
Brabant Koor streeft er naar om projecten ten minste kostendekkend te laten zijn. Gezien de hoge 
eisen die worden gesteld aan de organisatie en de samenwerking met professionele samenwerkings-
partners is dat niet altijd mogelijk. Als het niet mogelijk is om met een opdrachtgever een 
kostendekkende uitkoopsom overeen te komen en/of om een kostendekkende projectbegroting op te 
stellen, willen we een project niet “automatisch” afwijzen. Sommige uitvoeringen, bepaalde werken 
voor koor en orkest en bijzondere en speciale gelegenheden zijn het in onze ogen waard om in de 
exploitatie verlieslatend te zijn, gezien de immateriële opbrengsten die daar vaak tegenover staan, 
doordat ze onze zangers en luisteraars een bijzondere ervaring bezorgen of omdat ze Brabant Koor een 
podium bieden waarop we ons kunnen profileren als betrouwbaar en kwalitatief hoogwaardig 
projectkoor. De afweging om een verlieslatend project wel of niet door te laten gaan wordt per keer 
gemaakt en door de artistiek-zakelijk leider met een advies ter besluitvorming voorgelegd aan het 
bestuur. 
 
Naast het feit dat de exploitatie van sommige projecten niet altijd sluitend kan worden gemaakt 
worden er ook organisatiekosten gemaakt die niet aan één enkel project zijn toe te rekenen. 
Om deze redenen is het van groot belang dat Brabant Koor kan rekenen op een vaste subsidie van de 
Provincie Noord-Brabant. Deze subsidie biedt Brabant Koor de mogelijkheid om een bijdrage te leveren 
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aan artistiek/cultureel en/of maatschappelijk waardevolle projecten, ook als de (financiële) lasten 
daarvan de (financiële) baten overtreffen.  
Met de subsidie die meerjarig (van 2021 t/m 2024) is ontvangen hebben we de algemene kosten kunnen 
dragen die we maken in de realisatie van onze projecten én aan de werving van nieuwe zangers (onder 
andere door de organisatie van open repetities en workshops). 
 
De organisatie van projecten is arbeidsintensief (er moet worden gesproken met (potentiële) inhurende 
orkesten, audities en repetities moeten worden georganiseerd, vervoer moet worden geregeld, 
bladmuziek moet beschikbaar zijn etc.). Voor een adequate invulling van deze werkzaamheden heeft 
Brabant Koor een opdracht verstrekt aan een artistiek-zakelijk leider die hiervoor wordt ingehuurd. 
Brabant Koor heeft geen medewerkers in loondienst. 
 
De Provincie onderschrijft dat Brabant Koor een bovenlokaal muziekgezelschap is dat op hoog en 
professioneel niveau presteert, waarbij de uitvoerenden overwegend amateurzangers zijn. Op grond 
daarvan categoriseert de Provincie het koor als een amateurgezelschap.  
 
Het is onweersproken dat Brabant Koor een vooraanstaande rol speelt in de uitvoering van klassieke 
muziek op hoog artistiek niveau (zowel, in toenemende mate, met eigen producties als in opdracht van 
gerenommeerde orkesten en organisaties zoals de Stichting Eerbetoon Margraten), een rol die ook een 
belangrijk aspect van "Brabant Promotie" in zich draagt. 
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3. Juridische structuur en bestuur 
 
Brabant Koor heeft de rechtsvorm van een stichting en kent derhalve geen leden. De zangers die aan 
de uitvoeringen meewerken, worden per project geworven. Daartoe beschikt de stichting over een 
omvangrijk bestand van zangers waarvan circa 200 zangers tot de vaste kern kunnen worden gerekend.  
 
Op het moment van vaststelling van dit jaarverslag is het bestuur van de Stichting Brabant Koor als 
volgt samengesteld: 
 

Bestuursleden Nevenfuncties 

Naam: De heer H.V.B.M. (Henri) Broeren, 

voorzitter 

Hoofdfunctie: Zelfstandig coach/adviseur 

in kunst en cultuur 

- lid van de commissie cultuur van het Cultuurfonds Bank 

Nederlandse Gemeenten; 

- lid van de Cultuurtank Limburg (adviesorgaan van de provincie 

Limburg); 

- bestuurslid Nederlandse Strijkkwartetten Academie; 

- lid raad van Toezicht Design Museum s-Hertogenbosch 

Naam: De heer R. (Ruud) Kuhn, secretaris 

Hoofdfunctie: zelfstandig Interim-

bestuurssecretaris (thans werkzaam voor 

Stichting Passend Primair Onderwijs 

Haaglanden) 

- voorzitter Raad van Toezicht van Vincentiusvereniging Breda, 

- secretaris van het bestuur van vereniging vocaal ensemble 

s’OTTOvoces, 

- bestuurslid (secretaris) van Stichting SaarIsNietGek,  

- bestuurslid (secretaris) van Stichting Kloek.  

Naam: Mevrouw K.I.M. (Katja) Habraken-

Brooijmans penningmeester 

Hoofdfunctie: senior beleidsadviseur 

sociaal domein gemeente Oss  

- voorzitter Koninklijke Fanfare St. Willibrord Heeswijk,  

- bestuurslid Vrienden Koninklijke Fanfare St. Willibrord Heeswijk.  

Naam: De heer G.A. (Boyke) Brand, lid 

Hoofdfunctie: geen 

 

- Voorzitter (wnd./ad interim) Stichting Vrienden van Brabant Koor, 

- reisleider IC productions (op afroep), 

- woonadviseur Mijn Huis Op Maat gemeente Weert. 

Naam: Mevrouw J.M.P.P. (Anne-Marie) 

Smeets-Sloekers, lid 

Hoofdfunctie: geen 

 

Geen  

 
Bestuursleden van Stichting Brabant Koor ontvangen geen vergoeding voor hun lidmaatschap van het 
bestuur. In overleg kunnen gemaakte kosten worden gedeclareerd. 
 
Het rooster van aftreden van het bestuur van Stichting Brabant Koor ziet er als volgt uit: 
 Datum eerste  Datum einde 
 benoeming  huidige termijn Herbenoembaar 
H.V.B.M. Broeren 01-11-2020 01-11-2028 ja 
R. Kuhn 01-07-2017 01-07-2025 ja 
G.A. Brand 15-01-2020 15-01-2028 ja 
K.I.M. Habraken-Brooijmans 01-06-2022 01-06-2026 ja 
J.M.P.P. Sloekers-Smeets 01-07-2024 01-07-2028 ja 
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4. Organisatie 
 
De organisatie kent de volgende onderdelen: 
• Bestuur 
Het bestuur is algemeen eindverantwoordelijk voor de stichting. De verantwoordelijkheid voor de 
uitvoerende bestuurlijke taken ter zake bijvoorbeeld de ontwikkeling van (artistiek) beleid, de publici-
teit, het financieel beheer, onderhandelingen met opdrachtgevers (orkesten) en het secretariaat van 
de stichting is in de vorm van een overeenkomst van opdracht integraal gedelegeerd aan de artistiek-
zakelijk leider van Brabant Koor. 
Deze opdracht is gedurende het gehele verslagjaar gemandateerd uitgevoerd door Marieke Kanters van 
Marieke Kanters, Cultureel Advies & Organisatie. Het bestuur van Brabant Koor is (statutair) 
eindverantwoordelijk. 
De bestuursleden zijn onbezoldigd. 
 
• artistiek-zakelijk leider  
De artistiek-zakelijk leider is integraal verantwoordelijk voor de realisatie van de doelstellingen en 
ambities van Brabant Koor. Deze verantwoordelijkheid dient wat het artistieke element betreft 
natuurlijk vorm te krijgen in nauwe samenspraak met de choirmaster, Louis Buskens.  
Voor de organisatorische werkzaamheden bij projecten kan de artistiek-zakelijk leider binnen de 
financiële kaders van het project een projectmanager of andere ondersteuning inhuren. De artistiek-
zakelijk leider legt verantwoording af aan het bestuur.  
 
De financiële administratie van Brabant Koor wordt verzorgd door het kantoor van De CijferMeester in 
Heeswijk-Dinther. 
 
• Choirmaster 
De choirmaster (Louis Buskens) adviseert de artistiek-zakelijk leider in de onderhandelingen over aan 
te nemen opdrachten van orkesten. Verder neemt hij de audities af, stelt hij het koor samen en leidt 
hij de koorrepetities. In voorkomende gevallen, met name wanneergeen sprake is van een productie 
met orkest, leidt de dirigent ook de concerten.  
De artistiek leider/dirigent wordt per project ingehuurd. 
 
• Repetitor 
De repetitor (in de meeste gevallen Ben Martin Weijand) is de pianist die de audities en de repetities 
begeleidt. De repetitor wordt per project ingehuurd. 
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5. Communicatie 
   
Zoals eerder reeds opgemerkt worden de zangers van Brabant Koor per project geworven. De 
organisatie kent derhalve geen leden. Deze werkwijze brengt met zich dat de communicatie met 
(potentiële) zangers voortdurend aandacht vraagt. Er worden hiertoe verschillende middelen ingezet: 
 
- Een centrale rol in de communicatie is weggelegd voor de website www.brabantkoor.nl met 

informatie over de concertagenda, concerthistorie, werkwijze. Bovendien is daar informatie voor de 
pers te vinden. 

- Voor de communicatie met deelnemende zangers is een interne (interactieve) website opgezet. Op 
deze site staan actuele informatie over de lopende projecten en repetities en andere relevante 
informatie. Ook kunnen zangers zich via deze website aanmelden voor projecten. Daarnaast 
ontvangen de zangers informatiebrieven. Via een besloten groep op Facebook en WhatsApp blijven 
de zangers op de hoogte van alle ontwikkelingen. 

- Waar nodig worden er (betaalde) online campagnes gedaan op social media. Voor onder andere 
werving van zangers, Pr Brabant Koor en voor de verschillende projecten. 

- Waar dat mogelijk is, worden bij concerten in de publieksruimte door vrijwilligers van de Stichting 
Vrienden van Brabant Koor flyers gepresenteerd over het koor. 

- Aan alle stakeholders en samenwerkingspartners wordt enkele keren per jaar een Nieuwsbrief 
toegezonden; deelnemende zangers krijgen per project relevante organisatorische informatie 
toegestuurd. 

 
Communicatie met en voor Vrienden van Brabant Koor 
De Vrienden van Brabant worden middels een eigen nieuwsbrief periodiek geïnformeerd over de 
“eigen” activiteiten en die van Brabant Koor in het bijzonder.  
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6. Projecten 
De activiteiten van Brabant Koor in het kalenderjaar 2023 hebben betrekking op de volgende 
projecten: 
 
1. The Planets – G. Holst 

Orkest:  Philzuid 
 Dirigent: Duncan Ward  
 Concert: 26-01-2024 Muziekgebouw, Eindhoven 
  27-01-2024 Theater aan het Vrijthof, Maastricht 
 Voorbereiding:  Jori Klomp, dirigent & Ben Martin Weijand, pianist 
 Aantal repetities: 3 
 Aantal zangers: 24 
 Aantal bezoekers: 1.174 (totaal) 

 
2. Reflections on Nicolas  

Repertoire: Nicolas Cantate, B. Britten 
 The Shepherdess and the Fresco, Enrico Ferri (première) 
 Vaïnaïmoïnen builds the magic kantele,J. Repokari (première) 
Orkest: Fontys Academy of the Arts 
Dirigent: Louis Buskens  
Workshop: 27-03-2024, Heikese kerk, Tilburg 
Voorbereiding: Louis Buskens, dirigent & Ben Martin Weijand, piano 
Aantal repetitites: 7 
Aantal zangers: 45 
Aantal bezoekers: 130 
 

3. The Queen Symphony – T. Kashif 
Repertoire: The Queen Symphony – T. Kashif 
Orkest: Harmonie St. Michaël van Thorn 
Dirigent: Ivan Meylemans  
Concert: 12-05-2024 Tivoli Vredenburg, Utrecht 
Voorbereiding: Louis Buskens, dirigent & Ben Martin Weijand, pianist 
Aantal repetities: 4 
Aantal zangers: 62 

 Aantal bezoekers: 600 & twee radio-uitzendingen  
  Landelijk op npo-klassiek en regionaal op L1-radio 

 
4. Opera Sing a Long 

Repertoire: diversen 
Orkest: philzuid 
Dirigent: Enrico DeLamboye  
Solisten: Deelnemers internationaal Vocalisten Concours 
Concert: 22-06-2024, De Parade, ‘s-Hertogenbosch 
Voorbereiding: Louis Buskens, dirigent & Ben Martin Weijand, pianist 
Aantal repetities: 2 
Aantal zangers: 50 

 Aantal bezoekers: ca. 1.500   
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5. Operette Spirit of the Times (CD-opname)  
Repertoire: Spirit of the Times – Chiel Nugter 
Orkest: n.v.t. 
Dirigent: Louis Buskens 

 Opdrachtgever: cinema in concert 
Concert: n.v.t. 
Aantal repetities:  2 
Opname dagen: 2 
Aantal zangers: 24 

 Aantal bezoekers: onbekend (Spotify-streams) 
 
6. Herdenking 80 jaar bevrijding 
 Repertoire: Symfonie nr. 9 – L. Beethoven 
  Hymn to the fallen – John Williams 
 Orkest: philzuid 
 Dirigent: Duncan Ward 
 Concert: 12-09-2024, Liberation Cnocert Margraten 
  13-09-2024 Theater aan de Parade, ‘s-Hertogenbosch 
  12-09-2024 Muziekgebouw, Eindhoven 
 Voorbereiding:  Iassen Raykov, dirigent & Ben Martin Weijand, pianist 
 Aantal repetities:  6 
 Aantal zangers: 75 

 Aantal bezoekers: 2.500 
 
7. Brabant Luidkeels - Zangersdag 
 Repertoire: Symfonie nr. 9. L. Beethoven (workshop/masterclass – 3 keer) 
 Piano:  Ben Martin Weijand 
 Dirigent: Louis Buskens 
 Concert: 12-09-2024, Liberation Cnocert Margraten 
 Aantal BK-zangers: 24 

 Deelnemende 
 gastzangers: 140 
 

8. The Lord of the Rings- The Two Towers 
Repertoire: The Lord of the Rings– The Two Towers 
Orkest:  Symfonieorkest Vlaanderen 
Dirigent: Shih-Hung Young  
Soliste: Kaitlyn Lusk 
Concert: 201 (1), 21 (2) en 22 (2) 12-2024 Ahoy Rotterdam 

 Voorbereiding:  Louis Buskens, dirigent & Ben Martin Weijand, pianist 
Aantal repetities:  8 
Aantal zangers: 75 

 Aantal bezoekers: 24.000  
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7. Financieel 
 
Resultaat 
Uit de exploitatierekening blijkt dat in 2024 een netto resultaat van € 7.037 is geboekt. Dit bedrag is 
toegevoegd aan de overige reserves. 
 
Subsidie Provincie Noord Brabant 
Voor de jaren 2021 tot en met 2024 is voor de activiteiten van Brabant Koor door de Provincie Noord 
Brabant een meerjaren-subsidie toegekend, in totaal groot € 160.000. Dit subsidie is gebaseerd op de 
Subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant, Paragraaf 4 Amateurkunst en wordt in beginsel in 
gelijke delen (€ 40.000) aan het resultaat van de betreffende jaren toegerekend.  
De Provincie Noord Brabant heeft de verstrekte subsidie 2021-2024 definitief vastgesteld 
 
Projecten 
De projecten in het boekjaar 2024 laten een positief resultaat ad. € 13.768 zien. 
 
Bestemming van het resultaat 
Het positieve resultaat over het verslagjaar ad. € 7.037 is toegevoegd aan de bestemmingsreserve 
overige reserves van Brabant Koor. 
 
Financiële positie 
Het eigen vermogen van Stichting Brabant Koor bedraagt ultimo 2023 ca. € 73.725 en bestaat voor ca. 
80% uit bestemmingsreserves. De vrije reserve bedraagt € 24.015.  
De liquiditeitspositie van de stichting is positief. Stichting Brabant Koor kan zonder meer aan de 
verplichtingen op korte termijn voldoen en heeft geen langlopende financiële verplichtingen. 
 
Accountantscontrole 
Over het verslagjaar 2024 heeft Stichting Brabant Koor een goedkeurende verklaring van een 
onafhankelijk accountant gekregen. 
 
 

************** 


