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Standaardformulier
publicatieplicht
ANBI Algemeen

_ Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer : :
van Koophandel (*) S N

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.
Adres
Telefoonnummer
E-mailadres
Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) 5 Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 Reer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuurvan de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Overige informatie
bestuur (*)

Kinderen

Lhbtgi+

Mensen met een beperking
Milieu

Minderheden

Minima

Natuurgebieden

Oceanen en zeeén
Ouderen

i Patiénten

Doelgroepen (*)
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen

i Jongeren

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten

Verslaafden

Vluchtelingen

Vrouwen en meisjes
Werklozen

Wildlife

Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht ~ (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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1 Algemeen (vervolg)
Doelstelling i De doelstelling van de stichting is het door middel van het bijeenbrengen van
Statutairedoelsteling ~ -geselecteerde.amateurzangers. en —zangeressen,.zoveel. mogelijk uit.de.provincie............
van deinstelling. '
Wat wil de instelling ~dan.niet in.samenwerking.met (symfonische).arkesten.ten. uitvoer.brengen.van.............
bereiken? i muziekwerken, zowel op verzoek van opdrachtgevers als in de vorm van eigen

;.pr.o.fessionele.uitvoeringscirc.uit.(.waarbij..amateur..:..n.iet.betaald) ......................................................
i - Educatie van jongeren op het gebied van zingen en componeren, direct in

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden Voor het realiseren van de doelstelling onderscheidt Brabant Koor vier categorieén van

verricht de instelling? ~ACTIVIERIEN, A8 WETON L
Wanneer worden i - Grote concertwerken :
welke werkzaamheden 5,:,.And.er.e.,Opdrachten.en..sam.enwerklngen ............................................................................................................

uitgevoerd? En hoe i - Eigen producties
dragen die bijaan het
realiseren van de
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling

inkomsten? . subsidie van. de Provincie Noord. brabant. T
. Afhankelijk van de aard van de activiteiten (zie hiervoor) kunnen de aanvullende

~inkamsten bestaan.uit uitkoopsommen.in.geval het koor.wordt ingehuurd,. bijvoorbeeld....
fvoor grote concertwerken. In het geval van eigen producties, educatie en andere '
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1 Algemeen (vervolg)
Op welke manier : De verkregen inkomsten dienen ter dekking van de organisatiekosten van de stichting
en aan welke doelen -en.de directe,.aan.de projecten toe.te.rekenen, kasten. Het beleid van.de stichtng.is..
worden de verkregen i niet gericht op het aanhouden van vermogen. Wel kunnen projecten tot een positief

inkomsten besteed?

Als uw instelling vermogen
aanhoudt, vul danin

wadar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Urlvan het beleidsplan
Vul de link in waar het
beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid :
Beloningsbeleid voor ~-gemaakie kosten.. Gedurende het verslagjaar.2025 was.er.geen. personeel.in.dienst..
het statutaire bestuur, : van de stichting

voor de leden van het
beleidsbepalend orgaan
envoor het personeel
(bijvoorbeeld CAO

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten
die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar de jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Urlvan het activiteiten- :
verslag. Vul delinkin waar het :
activiteitenverslag te vinden is.
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Balansdatum Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de Rolommen.

Activa Passiva

Immateriéle vaste activa Continuiteitsreserve

Materiéle vaste activa Bestemmingsreserve

Herwaarderings-
Financiéle vaste activa

reserve
Overige reserves
Voorraden
Vorderingen &
overlopende activa
Bestemmingsfondsen
Effecten

Voorzieningen
Liquide middelen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal Totaal

Toelichting

Geef hier een
toelichting bij de
balans of vul de url
naar de jaarreRening
in als hier een
toelichting in is
opgenomen.
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3 Staatvan baten enlasten

Baten

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren
Nalatenschappen
Bijdragen van loterijinstellingen

Overige giften

Giften

Baten als tegenprestatie voor levering van producten
en/of diensten (omzet)

Financiéle baten

Overige baten

Som van alle baten

Lasten

Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)
Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiéle lasten

Overige lasten

Somvan de lasten

Saldo van baten en lasten € 3.449 € 7.0375
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Staatvan baten enlasten (vervolg)

Toelichting

Geef hier een toelichting
bij de staat van baten en
lasten of vul de url naar
dejaarrekening in als hier
een toelichting inis
opgenomen.

Url van de jaarrekening
Vul delinkin naar de
jaarrekening als u deze
ook hebt gepubliceerd.

Dit.bedrag.is.toegevoegd.aan.de bestemmingsreserve.bijzondere. pro;ecten ...............................
-Subsidie. ProvinCie.NQOrd.BraD@ant ... ... ...ttt
. Yoor de jaren 2025 tot en met 2028 is voor de activiteiten van Brabant Koor door de -
~Provincie.Noord. Brabant. een.meerjaren-subsidie toegekend,.in.totaal groot.€120.000. ...,

: Deze subsidie is gebaseerd op de Subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-

;.bestemmingsreserve.bijzondere..pr.ojecten..van.Brabant.Koorp........,4.,......,4.,4......4..4......4..4........,4.,......,4.,;

Open
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1. Voorwoord

In het achter ons liggende verslagjaar hebben bestuur en organisatie van Brabant Koor hun werk op het
snijvlak van traditie en innovatie voortvarend voortgezet. Ook in 2025 hebben we op een
organisatorisch professionele wijze en op artistiek hoog niveau meegewerkt aan verschillende
bijzondere projecten. Enerzijds ging dat om uitvoeringen van (klassieke) werken voor koor en orkest,
die we daarmee doorgeven aan nieuwe generaties en steeds opnieuw laten klinken. Een treffend
voorbeeld daarvan is de uitvoering van de Carmina Burana van Carl Orff: een werk dat past in de
traditie van de grote koorwerken waar we ons mee verbonden voelen, uitgevoerd in een innovatieve
vorm met de broers Jussen op piano in het MECC in Maastricht.

Anderzijds werkten we mee aan innovatieve projecten waarin we in een indrukwekkende setting een
heel nieuw publiek kennis laten maken met de traditie van het live uitvoeren van (film-)muziek. Een
sprekend voorbeeld hiervan is de live-uitvoering van de cyclus van de Lord of the Ringsfilms, met
moderne instrumentale en vocale muziek die wortelt in de klassieke muziek.

Het feit dat onze subsidieverantwoording over de jaren 2021-2024 heeft geleid tot (ongewijzigde)
vaststelling van de subsidie door de Provincie sterkt ons in onze overtuiging dat we een betekenisvolle
plaats innemen in het culturele landschap van Noord-Brabant, die door de impact van onze projecten
reikt tot ver over de grenzen van onze Provincie en zelfs van ons land.

Een belangrijke stap die we in het verslagjaar hebben gezet in de borging van de continuiteit en
toekomstbestendigheid van Brabant Koor met betrekking tot de afronding van de aanstelling van onze
nieuwe choirmaster, Mirjam van den Hoek. Op basis van de proefrepetitie met drie kandidaten die in
januari 2025 werd georganiseerd en de daaraan gekoppelde evaluatie - ook met de deelnemers aan die
proefrepetitie - heeft het bestuur er unaniem en vol overtuiging voor gekozen om met Mirjam van den
hoek een samenwerking aan te gaan. Die samenwerking is erop gericht dat zij per 1 januari 2027 de
functie van choirmaster van Brabant Koor op zich heemt.

De eerste fase van het proces van overdracht van verantwoordelijkheden van de huidige choirmaster
Louis Buskens aan zijn opvolger is goed verlopen. En ook de evaluatie van het eerste project dat onder
de artistieke leiding van Mirjam van den Hoek is voorbereid en uitgevoerd heeft tot hoge
tevredenheidsscores bij alle betrokken partijen geleid.

Het bestuur van het Brabant koor heeft de code voor Diversiteit, inclusie en gelijkheid (zie: codedi.nl/)
bestudeerd en verweven in beleid en praktijk volgens de vier pijlers: programma - publiek - personeel
en partners.

Anne-Marie Smeets-Sloekers is in haar rol als lid van bestuur stakeholder en het onderwerp Diversiteit,
Inclusie en Gelijkheid staat duurzaam op de agenda van het Brabant Koor.

Concrete aandachtspunten en ondernomen acties zijn:

- Aannamebeleid gebaseerd op muzikale kwaliteiten en vaardigheden;

- Programmering op basis van muzikale diversiteit;

- Faciliteren van alle betrokkenen bij projecten van het Brabant koor op basis van gelijkheid en
inclusie. (Bijvoorbeeld specifieke plaatsing en of hulpmiddelen op het podium mocht er sprake
zijn van beperkte mobiliteit);

- Structurele evaluatie van projecten van Brabant Koor evalueert alle projecten structureel met
deelnemers aan het betreffende project.

Bestuursverslag en jaarrekening 2025 - Stichting Brabant Koor 3
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Brabant Koor heeft in het verslagjaar 2025 met ongeveer 210 zangers meegewerkt aan drie projecten -
daarnaast werden nog twee “eigen activiteiten” uitgevoerd, te weten één proefrepetitie in het kader
van de werving van een nieuwe choirmaster en een workshop voor nieuwe zangers. Met de projecten
zijn - vooral dankzij de grote projecten in Maastricht en Rotterdam - in totaal bijna 40.000 luisteraars
direct bereikt, waarmee de voorgenomen en begrote prestaties ruimschoots zijn behaald. We zijn er
trots op inmiddels dat we inmiddels betrokken zijn geweest bij de uitvoeringen van alle delen van de
Lord of The Rings-trilogie. Ook voor 2026 én in 2027 zijn we weer gevraagd - en hebben we uiteraard
toegezegd - om deze bijzondere live-uitvoeringen mede mogelijk te maken.

Met passie en doorzettingsvermogen hebben we ook in het afgelopen verslagjaar in het spanningsveld
van wens en werkelijkheid en op het snijvlak van traditie en innovatie klassieke muziek weer tot leven
kunnen brengen en door kunnen geven aan nieuwe generaties. Daarbij realiseren we ons terdege dat
we dit niet alleen kunnen. Het bestuur van Brabant Koor dankt dan ook iedereen die in het afgelopen
jaar op welke wijze dan ook een bijdrage heeft geleverd aan Brabant Koor: onze projectzangers, de
provincie en andere subsidiénten en fondsen, onze samenwerkingspartners (waaronder Cinema in
concert, Fontys Hogeschool en Stichting Maestro) en niet in het minst de Vrienden van Brabant Koor.

Het werk dat we het afgelopen jaar hebben verzet was niet mogelijk geweest zonder de structurele
financiéle steun van de provincie Noord-Brabant waarvan we ons ook deze jaren verzekerd mogen
weten. De verlaging van de subsidie met 25% - die door de inflatie en sterke kostenstijgingen door ons
dubbel zo hard gevoeld wordt - hebben we in het verslagjaar gelukkig kunnen compenseren met enkele
grote projecten die ook in financiéle zin goed hebben gerendeerd. Ook in de toekomst zijn inkomsten
uit projecten nodig om de structurele kosten te kunnen blijven dragen. Daar blijven we ons voor
inzetten, met als doel dat onze artistieke plannen en ambities niet hoeven te lijden onder deze
praktische financiéle overwegingen.

Tilburg, mei 2026,

Henri Broeren
voorzitter bestuur Brabant Koor
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2. Brabant Koor

Brabant Koor is opgericht in 1981 en stelt zich sindsdien ten doel om door het bijeenbrengen van
geschoolde zangers en zangeressen - zoveel mogelijk uit de Provincie Noord-Brabant, samen vormend
"Brabant Koor" - als projectkoor op hoog niveau (klassieke) muziek uit te voeren. Met name richt
Brabant Koor zich daarbij op de uitvoering van werken voor koor en orkest, waarbij traditioneel van
harte wordt samengewerkt met philzuid, maar in toenemende mat ook met andere grote Nederlandse
en internationale orkesten en met .

Ook in 2025 heeft Brabant Koor weer meegewerkt aan een verscheidenheid van projecten. Meer
informatie daarover is te vinden in het projectenoverzicht op pag. 10 en 11. Trots zijn we op de
aanwas van maar liefst 20 nieuwe en veelal jonge projectzangers. Dat draagt bij aan de borging van de
muzikale continuiteit van Brabant Koor.

Brabant Koor is een projectkoor, dat wil zeggen dat per project (een uitvoering of een aantal
uitvoeringen van een muziekwerk) zangers worden geworven en geselecteerd. Het aantal zangers dat
voor een project nodig is, hangt af van het muziekwerk dat ten gehore wordt gebracht. De selectie
vindt plaats door middel van audities onder leiding van de choirmaster. Die (strenge) selectie staat
borg voor de hoge artistieke kwaliteit van het koor. Veel zangers zijn amateurs - die vaak ook nog in
andere koren zingen - maar het komt regelmatig voor dat aan ook (semi-)professionals zich aanmelden
voor een project.

De kosten van het koor bestaan uit de directe kosten van de repetities en de concert-uitvoeringen
(voornamelijk betreft dit de kosten van dirigent en repetitor, zaalhuur voor repetities, beperkte
reiskostenvergoedingen van zangers en overige directe kosten) alsmede uit de algemene
organisatiekosten (overhead) van de stichting.

In het geval dat sprake is van een eigen productie maken ook de kosten van het eventuele orkest en
huur van de concert-locatie onderdeel uit van de projectkosten.

Brabant Koor streeft er naar om projecten ten minste kostendekkend te laten zijn. Gezien de hoge
eisen die worden gesteld aan de organisatie en de samenwerking met professionele samenwerkings-
partners is dat niet altijd mogelijk. Als het niet mogelijk is om met een opdrachtgever een
kostendekkende uitkoopsom overeen te komen en/of om een kostendekkende projectbegroting op te
stellen, willen we een project niet “automatisch” afwijzen. Sommige uitvoeringen, bepaalde werken
voor koor en orkest en bijzondere en speciale gelegenheden zijn het in onze ogen waard om in de
exploitatie verlieslatend te zijn, gezien de immateriéle opbrengsten die daar vaak tegenover staan,
doordat ze onze zangers en luisteraars een bijzondere ervaring bezorgen of omdat ze Brabant Koor een
podium bieden waarop we ons kunnen profileren als betrouwbaar en kwalitatief hoogwaardig
projectkoor. De afweging om een verlieslatend project wel of niet door te laten gaan wordt per keer
gemaakt en door de artistiek-zakelijk leider met een advies ter besluitvorming voorgelegd aan het
bestuur.

Naast het feit dat de exploitatie van sommige projecten niet altijd sluitend kan worden gemaakt
worden er ook organisatiekosten gemaakt die niet aan één enkel project zijn toe te rekenen.

Om deze redenen is het van groot belang dat Brabant Koor kan blijven rekenen op een meerjaren-
subsidie van de Provincie Noord-Brabant. Deze subsidie biedt Brabant Koor de mogelijkheid om een
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bijdrage te leveren aan artistiek/cultureel en/of maatschappelijk waardevolle projecten, ook als de
(financiéle) lasten daarvan de (financiéle) baten overtreffen.

Met de toezegging van de subsidie voor de jaren 2025 t/m 2028 kunnen we een groot deel van de
algemene kosten dragen die we maken in de realisatie van onze projecten én in de werving van nieuwe
zangers (onder andere door de organisatie van open repetities en workshops).

De organisatie van projecten is arbeidsintensief (er moet worden gesproken met (potentiéle) inhurende
orkesten, audities en repetities moeten worden georganiseerd, vervoer moet worden geregeld,
bladmuziek moet beschikbaar zijn etc.). Voor een adequate invulling van deze werkzaamheden heeft
Brabant Koor een opdracht verstrekt aan een zakelijk leider die hiervoor wordt ingehuurd.

Brabant Koor heeft geen medewerkers in loondienst.

De Provincie onderschrijft dat Brabant Koor een bovenlokaal muziekgezelschap is dat op hoog en
professioneel niveau presteert, waarbij de uitvoerenden overwegend amateurzangers zijn. Op grond
daarvan categoriseert de Provincie het koor als een amateurgezelschap.

Het is onweersproken dat Brabant Koor een vooraanstaande rol speelt in de uitvoering van klassieke
muziek ophoog artistiek niveau (zowel, in toenemende mate, met eigen producties als in opdracht van
gerenommeerde orkesten en organisaties zoals de Stichting Eerbetoon Margraten), een rol die ook een
belangrijk aspect van "Brabant Promotie” in zich draagt.

Bestuursverslag en jaarrekening 2025 - Stichting Brabant Koor 6
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3. Juridische structuur en bestuur

Brabant Koor heeft de rechtsvorm van een stichting en kent derhalve geen leden. De zangers die aan
de uitvoeringen meewerken, worden per project geworven. Daartoe beschikt de stichting over een
omvangrijk bestand van zangers waarvan circa 200 zangers tot de vaste kern kunnen worden gerekend.
Op het moment van vaststelling van dit jaarverslag is het bestuur van de Stichting Brabant Koor als

volgt samengesteld:

Bestuursleden

Nevenfuncties

Naam: De heer H.V.B.M. (Henri) Broeren,
voorzitter

Hoofdfunctie: Zelfstandig coach/adviseur
in kunst en cultuur

lid van de commissie cultuur van het Cultuurfonds Bank Neder-
landse Gemeenten,

lid van de Cultuurtank Limburg (adviesorgaan van de provincie
Limburg),

bestuurslid Nederlandse Strijkkwartetten Academie,

lid Raad van Toezicht Design Museum ’s-Hertogenbosch

Naam: De heer R. (Ruud) Kuhn, secretaris
Hoofdfunctie: bestuurssecretaris bij
Stichting Protestants-Christelijk Basis- en
Orthopedagogisch Onderwijs Rotterdam-
Zuid (m.i.v. 1 april 2025)

lid Raad van Toezicht van Stichting Skippy PePijN, Pijnacker,
bestuurslid (secretaris) van vereniging vocaal ensemble
s’OTTOvoces,

bestuurslid (secretaris) van Stichting SaarlsNietGek,
bestuurslid (secretaris) van Stichting Kloek.

Naam: Mevrouw K.I.M. (Katja) Habraken-
Brooijmans penningmeester
Hoofdfunctie: senior beleidsadviseur
sociaal domein gemeente Oss

voorzitter Koninklijke Fanfare St. Willibrord Heeswijk (tot en met
maart 2025),
bestuurslid Vrienden Koninklijke Fanfare St. Willibrord Heeswijk.

Naam: De heer G.A. (Boyke) Brand, lid
Hoofdfunctie: geen

Voorzitter (wnd./ad interim) bestuur Stichting Vrienden van
Brabant Koor,
woonadviseur Mijn Huis Op Maat gemeente Weert.

Naam: Mevrouw J.M.P.P. (Anne-Marie)
Smeets-Sloekers, lid
Hoofdfunctie: geen

geen

Bestuursleden van Stichting Brabant Koor ontvangen geen vergoeding voor hun lidmaatschap van het
bestuur. In overleg kunnen gemaakte kosten worden gedeclareerd.

Bestuursleden worden cf. art. 4 van de statuten van Brabant Koor benoemd door het bestuur voor een
periode van vier jaar en zijn na afloop van hun zittingstermijn twee maal terstond herbenoembaar.

Het rooster van aftreden van het bestuur van Stichting Brabant Koor ziet er als volgt uit:

Datum eerste

Datum einde

benoeming huidige termijn Herbenoembaar
H.V.B.M. Broeren 01-11-2020 01-11-2028 nee
R. Kuhn 01-07-2017 01-07-2029 nee
G.A. Brand 15-01-2020 15-01-2028 nee
K.l.M. Habraken-Brooijmans 01-06-2022 01-06-2026 ja
J.M.P.P. Sloekers-Smeets 01-07-2024 01-07-2028 ja
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4., Organisatie
De organisatie kent de volgende onderdelen:

e Bestuur

Het bestuur is algemeen eindverantwoordelijk voor de stichting. De verantwoordelijkheid voor de
uitvoerende bestuurlijke taken terzake bijvoorbeeld de ontwikkeling van (artistiek) beleid, de publici-
teit, het financieel beheer, onderhandelingen met opdrachtgevers (orkesten) en het secretariaat van
de stichting is in de vorm van een overeenkomst van opdracht integraal gedelegeerd aan de zakelijk
leider van Brabant Koor.

Deze opdracht is gedurende het gehele verslagjaar gemandateerd uitgevoerd door Marieke Kanters van
Marieke Kanters, Cultureel Advies & Organisatie. Het bestuur van Brabant Koor is (statutair)
eindverantwoordelijk.

o zakelijk leider

De zakelijk leider is integraal verantwoordelijk voor de realisatie van de doelstellingen en ambities van
Brabant Koor. Deze verantwoordelijkheid dient wat het artistieke element betreft natuurlijk vorm te
krijgen in nauwe samenspraak met de huidige choirmaster, Louis Buskens en de toekomstige
choirmaster, Mirjam van den Hoek.

Voor de organisatorische werkzaamheden bij projecten kan de artistiek-zakelijk leider binnen de
financiéle kaders van het project een projectmanager of andere ondersteuning inhuren. De zakelijk
leider legt verantwoording af aan het bestuur.

De financiéle administratie van Brabant Koor wordt verzorgd door het kantoor van De CijferMeester in
Heeswijk-Dinther.

e Choirmaster

De choirmaster adviseert de zakelijk leider in de onderhandelingen over aan te nemen opdrachten van
orkesten. Verder neemt hij/zij de audities af, stelt hij/zij het koor samen en leidt hij/zij de
koorrepetities. In voorkomende gevallen, met nhame wanneergeen sprake is van een productie met
orkest, leidt de dirigent ook de concerten.

De artistiek leider/dirigent wordt per project ingehuurd. De rol van choirmaster is gedurende het
gehele verslagjaar belegd bij Louis Buskens.

» Repetitor

De repetitor (in de meeste gevallen Ben Martin Weijand) is de pianist die de audities en de repetities
begeleidt. De repetitor wordt per project ingehuurd.
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1.5 Communicatie

Zoals eerder reeds is opgemerkt heeft Brabant Koor geen leden, maar worden de deelnemers per
project geworven. Deze werkwijze brengt met zich dat de communicatie met (potentiéle) zangers
voortdurend aandacht vraagt. Er worden hiertoe verschillende middelen ingezet:

- Een centrale rol in de communicatie is weggelegd voor de website www.brabantkoor.nl met
informatie over de concertagenda, concerthistorie, recensies en werkwijze. Ook is daar informatie
voor de pers te vinden.

- Voor de communicatie met deelnemende zangers is daarnaast interne (interactieve) en besloten
“deelnemersdeel” website opgezet. Op dit besloten deel van de website site staat actuele
informatie over de lopende projecten en repetities en andere relevante informatie. Daarnaast
wordt er in toenemende mate gecommuniceerd via WhatsApp-groepen, zowel in algemene zin als
per specifiek project.

- Waar dat mogelijk is, worden bij concerten in de publieksruimte door vrijwilligers van de Stichting
Vrienden van Brabant Koor flyers gepresenteerd over het koor.

- Aan alle stakeholders en samenwerkingspartners wordt enkele keren per jaar een Nieuwsbrief
toegezonden; deelnemende zangers krijgen per project relevante organisatorische informatie
toegestuurd.

Communicatie met en voor Vrienden van Brabant Koor
De Vrienden van Brabant worden middels een eigen nieuwsbrief periodiek geinformeerd over de
“eigen” activiteiten en die van Brabant Koor in het bijzonder.
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1.6 Projecten

De activiteiten van Brabant Koor in het kalenderjaar 2025 hebben betrekking op de volgende

projecten:

1. Proefrepetitie Nieuwe choirmaster (“intern” project)

Dirigent:
Repetitor:

Aantal repetities:
Aantal zangers:
Aantal bezoekers:

verschillende kandidaten

Ben Martin Weijand, pianist

3, op één repetitiedag (d.d. 18 januari 2025)
69

n.v.t.

2. Workshop rondom het requiem van Johannes Brahms

Dirigent:
Repetitor:

Aantal repetities:
Aantal zangers:

Louis Buskens

Ben Martin Weijand, pianist
1, op 7 februari 2025

13

3. Ein Deutsches Requiem, Johannes Brahms

Dirigent:
Repetitor:
Ensemble:

Solisten:

Aantal repetities:
Concerten:
Aantal zangers:
Aantal bezoekers:

Louis Buskens

Ben Martin Weijand, pianist

Ben Martin Weijand en Joren van der Veeken, piano

Han Vogel, pauken

Veronika Akhmetchina (sopraan) en Berend Stumphius (tenor)
5

1, op 11 april 2025 in de concertzaal Tilburg

50

237

4. Carmina Burana, Carl Orff

Dirigent:
Repetitor:
Ensemble:

Solisten:

Aantal repetities:

Aantal concerten:

Aantal zangers:

Aantal bezoekers:

Louis Buskens

Ben Martin Weijand, pianist

Arthur en Lucas Jussen (piano)

slagwerkensemble

Elise Caluwaerts (sopraan), Miles Mykkanen (tenor) Raoul Steffani (bariton) en
Leander Carlier (bariton)

6

6 (één op 30 oktober, één op 31 oktober, twee op 1 november en twee op 2
november 2025) in het MECC te Maastricht

80

16.500 (6 keer uitverkocht met ca. 2.750 bezoekers)
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5. The Lord of the Rings - The Return of the King, Howard Shore

Dirigent:
Voorbereiding
Orkest:
Soliste:

Aantal repetities:
Aantal concerten:

Aantal zangers:

Aantal bezoekers:

Educatie

Ludwig Wicki

Mirjam van den hoek, dirigent en Ben Martin Weijand, repetitor
Symfonieorkest Vlaanderen

Kaitlyn Lusk (sopraan)

8

5 (één op 18 december, één op 19 december, twee op 20 december en één op
21 december 2025) in AHOY Rotterdam

80

23.000 (5 keer uitverkocht met ca. 4.600 bezoekers)

Enkele zangers van Brabant Koor met een muzikale vakopleiding, hebben ook in dit verslagjaar zang-
en muzieklessen (stemvorming) gegeven aan propedeusestudenten van Fontys Pabo.
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7. Financieel

Resultaat
Uit de exploitatierekening blijkt dat in 2025 een netto resultaat van € 3.449 is geboekt. Het bestuur
heeft besloten dit bedrag toe te voegen aan de bestemmingsreserve bijzondere projecten.

Voor de jaren 2025 tot en met 2028 is voor de activiteiten van Brabant Koor door de Provincie Noord
Brabant een meerjaren-subsidie toegekend, in totaal groot € 120.000. Dit subsidiebedrag is gebaseerd
op de Subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant, Paragraaf 4 Amateurkunst en wordt in
beginsel per jaar in gelijke delen (€ 30.000) toegerekend.

Projecten
De projecten in het boekjaar 2025 laten een positief resultaat ad. €17.378 zien.

Bestemming van het resultaat
Het positieve resultaat over het verslagjaar ad. € 3.449 is toegevoegd aan de bestemmingsreserve
bijzondere projecten van Brabant Koor.

Financiéle positie

Het eigen vermogen van Stichting Brabant Koor bedraagt ultimo 2025 ca. € 77.174 en bestaat voor ca.
69% uit bestemmingsreserves. De vrije reserve bedraagt € 24.015.

De liquiditeitspositie van de stichting is positief. Stichting Brabant Koor kan zonder meer aan de
verplichtingen op korte termijn voldoen en heeft geen langlopende financiéle verplichtingen.

Afwijkingen tov de begroting 2025

We hadden voor het jaar 2025 een resultaat begroot van -€ 4.046. Door de lagere projectkosten is die
verwachting niet uitgekomen. Het heeft zelfs een klein positief resultaat gegeven. De begrote
verantwoordingskosten zijn lager uitgevallen omdat we die kosten al hadden voorzien en ten laste
hebben gebracht van het boekjaar 2024.

De audities en stemtesten hebben minder kosten met zich meegebracht dan voorzien. Daar staat
tegenover dat we wel meer geld hebben uitgegeven aan marketing en ook de kosten voor een extra
applicatie bij de website hebben tot hogere kosten dan begroot geleid.

Bij de projecten zien we een significante stijging van de reiskosten doordat we enkele grote projecten
hebben gedaan in Maastricht en Rotterdam en we daardoor aan meer zangers een reiskostenvergoeding

hebben uitgekeerd.

We hebben ons eigen geplande project (Reflections light) niet kunnen uitvoeren zoals voorzien. Dat
heeft geleid tot lagere directe organisatiekosten.

*hkkhkkhhhhhhk
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ALGEMEEN

Algemene waarderingsgrondslag

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en de passiva, alsmede voor de bepaling
van het resultaat, is de verkrijgings- of uitgaafprijs. Activa en passiva worden opgenomen voor de
nominale waarde, tenzij anders is aangegeven. Indien noodzakelijk wordt op vorderingen een
voorziening voor het risico van oninbaarheid in mindering gebracht.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de aan het verslagjaar toe te rekenen
opbrengsten en uitgaven. Baten worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd.
Uitgaven worden in aanwerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn geworden.

Begroting
De in de jaarrekening opgenomen begroting 2025 is ontleend aan het bij de Provincie Noord-
Brabant ingediende meerjaren-beleidsplan voor de periode 2025 - 2028

Subsidie Provincie Noord-Brabant
Ten behoeve van de realisatie van haar activiteiten heeft de provincie Noord-Brabant aan

stichting Brabant Koor een totale subsidie toegekend ter grootte van € 120.000 voor de jaren 2025 -

2028. Dit subsidie wordt in beginsel in gelijke delen (€ 30.000) aan het resultaat van de
betreffende jaren toegerekend.

BESTUUR STICHTING BRABANT KOOR

Ten tijde van het opmaken van de jaarrekening 2025 was het bestuur als volgt samengesteld:

Henri Broeren (voorzitter)

Ruud Kuhn {secretaris)

Katja Brooijmans (penningmeester)

Boyke Brand

Anne-Marie Smeets-Sloekers

VASTSTELLING VAN DE JAARREKENING
De jaarrekening 2025 van Stichting Brabant Koor is op 26 mei 2026 door het bestuur vastgesteld.
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